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מבוא
לחוללדרךפורץניסיוןמהווה,י"רשוקרןהפניםמשרדשלמשותפתיוזמה,המקומיבשלטוןהלומדותהקהילותמיזם▪

מתמקד,ברשויותהאנושיההוןפיתוחהיאהעיקריתשמטרתו,המיזם.המקומיותהרשויותבעבודתטרנספורמציה

.המקומיהשלוןלשיפורמשותפיםומאמציםניסיון,ידעחולקיםחבריהןשבהןמקצועיותקהילותשלובטיפוחבהקמה

Social)רשתותניתוחבאמצעות▪ Network Analysis)ביןהנוצריםהקשריםשלטיבםאתרמתאתבוחןהמחקר

ולמדודלזהותמאפשרתרשתותניתוחשלהמתודה.הקהילותפעילותשלוהאפקטיביותהיישוםמידתואתהעמיתים

אתלזהותניתן,כך.בקהילהשנוצרתהחברתיתהרשתבתוךתפקידםואת,עוצמתםאת,העמיתיםביןהקשריםאת

.הקהילהבתוךוהתמיכההידע,המשאביםשיתוףדפוסיאתלהביןגםכמו,והפריפריאלייםהמרכזייםהעמיתים
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מטרות המחקר
אתולבחון,זמןלאורךבקהילותהחברתיההוןהתפתחותאחרלעקובהיאהמחקרשלהמרכזיותהמטרותאחת▪

תחומיםבשלושהמתמקדהמחקר.המקצועייםביצועיהםאתולשפרמשאביםלחלוקהקהילהחברישלהפוטנציאל

כגון,הרשתשלמבנייםמאפיינים(ג)-ו;ואיכותםהקשריםטיב(ב);הקהילהחבריביןהמועברהתוכן(א):עיקריים

מבוססתהתערבותומאפשרהקהילהשלמצבהבהבנתמסייעאלותחומיםניתוח.ברשתחבריםשלושוליותמרכזיות

.הקהילותשלוהיעילותהתפקודלשיפורנתונים

ומשפיעותמתפתחותמקצועיותרשתותשבוהאופןלגבימעמיקותתובנותלספקביכולתוטמונההמחקרשלהחשיבות▪

ניתן,מהמחקרוהתובנותהממצאיםבאמצעות.הקהילותולחיזוקלשיפורפעולהדרכילהציעוכן,המקומיהשלטוןעל

מקצועיותקהילותשלוהטמעהלפיתוחהמלצותולספקהמיזםשלהפעולהמודלשלהאפקטיביותאתלהעריךיהיה

.הארץברחביהמקומיותברשויותנוספות
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מאפייני המשתתפים במחקר
קהילת מנהלי אגפי חינוך וקהילת פיתוח כלכלי: שתי קהילות

5

קהילת מנהלי  

אגפי חינוך

קהילת פיתוח  

כלכלי

מספר המשיבים  

לסקר בכל אחת  

מהמדידות

35 42 ,  מדידה ראשונה

2022נובמבר 

26 *14 ,  מדידה שנייה

2023מרץ 

27 32 ,  מדידה שלישית

2024יוני 

.הרשתילניתוחהוכנסולאאלונתוניםולכןכלכליפיתוחבקהילתלשאלוןמשיביםשליחסיתנמוךמספרהיההשנייהבמדידה*



תהליך איסוף הנתונים

ביןהקשריםאתלהעריךנועדהשאלון.שאלות5שכללסקרשאלוןקיבלובקהילותהמשתתפים,מהמדידותאחתבכל▪

הופץהשאלון.בקהילהחברכלשלההשתתפותמידתאתוכן,הקשריםשלוהחוזקהאיכותאת,הקהילהחברי

.מוגדרזמןפרקבתוךעליולהשיבהתבקשווהמשתתפים,מקווניםבאמצעים

מבנהשלראשוניתמצבתמונתלבססהייתהכשהמטרה,למחקרההתחלהכנקודתשימשו2022בנובמברהמדידות▪

והתפתחויותשינוייםאחרלעקובאפשרו2024ויוני2023במרץהמדידות.בקהילותוהמקצועיותהחברתיותהרשתות

במהלךשהתרחשווהאירועיםהפעילויותשלההשפעותוהבנתמגמותזיהויתוך,זמןלאורךהקהילהחבריביןבקשרים

להעריךומסייעים,שנערךהרשתילניתוחכבסיסמשמשיםמהסקריםשנאספוהנתונים.שנוצרוהרשתותעלהתקופה

.מטרותיוהשגתלקראתהמיזםהתקדמותואתהקהילותשלהאפקטיביותאת
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מבנה השאלון
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:הבאותהשאלותאתכללהשאלון▪

?הקהילהלמפגשימחוץבקהילהה/חברוביןבינךהאינטראקציהתכיפותמהי1.

.פעולהשיתפתמיעםבטבלהי/צייןאנא2.

.בעתידפעולהלשתףת/מעונייןהייתמיעםהרשימהמתוךי/סמן3.

?שלכםבקשרה/חברמכלת/מקבלה/אתמהי/סמן4.

?שלךהמקצועייםוהיעדיםהמטרותבהשגתלךומסייעיםאיתךיחדשפועליםכאלההקהילהחבריביןישהאם5.



ממצאים
המדדיםעלכלליהסבר
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הסברמדד

Average)ממוצעתדרגה degree)הקשריםמספרהיאהממוצעתהדרגה

.ברשתלצומתשישהממוצע

Average)ממוצעתמשוקללתדרגה

weighted degree)

כלשלהקשריםמשקליסכוםשלממוצע

.ברשתצומת

Graph)גרףצפיפות density)קשריםלכמהמדדהיאהגרףצפיפות

הקשריםכלמתוךבפועלקיימים

.ברשתהאפשריים

Average)ממוצעהתקבצותמקדם

clustering coefficient)

שלהשכניםכמהעדמצייןזהמקדם

ערך.ביניהםמחובריםמסויםצומת

יותרעםרשתעלמעידיותרגבוה

.הצמתיםביןפנימייםקשרים

Average)הממוצעהמסלולאורך

path length)

צמתיםזוגכלביןהממוצעהמרחק

ברשת



כללים לוויזואליזציה רשתית
.nodes))חברים וחברות בקהילה מופיעים כעיגולים ברשת ▪

(.edges)כך הקו יהיה עבה יותר, ככל שהקשר בין החברים חזק▪

(.centrality)כך העיגול שלו יהיה יותר גדול , ככל שהשחקן מרכזי יותר▪
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שיתופי פעולה

.פעולהשיתופישלגבוההמידההיאמעשהבקהילתרצויההתפתחותעלהמעידיםמהמדדיםאחד▪

שלממשקיצירת,משותףמיזםהקמתסביבלהיותיכוליםהקהילהלמפגשימחוץהקהילהחבריביןהפעולהשיתופי▪

.ועודמדיניותדוחות,פרויקטיםהכנת,ידע

.פעולהשיתופייצרועימםהחבריםאתלבחורהקהילהחבריהתבקשו,השאלוןעלהמענהבמסגרת▪
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, שיתופי פעולה
קהילת מנהלי אגפי  

חינוך
מדידה ראשונה
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, שיתופי פעולה
קהילת מנהלי אגפי  

חינוך
מדידה שנייה
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, שיתופי פעולה
קהילת מנהלי אגפי  

חינוך
מדידה שלישית

13



התפתחות רשת  
שיתופי הפעולה  

של קהילת  
מנהלי אגף  

חינוך  

14

שיתופי

,פעולה

קהילת

אגפימנהלי

חינוך

דרגה  

ממוצעת

דרגה  

משוקללת 

ממוצעת

צפיפות  

גרף

מקדם  

התקבצות  

ממוצע

אורך 

המסלול  

הממוצע

מדידה

ראשונה

7.16320.3720.1710.331.987

מדידה

שנייה

8.21120.50.3760.5551.65

מדידה

שלישית

8.66726.4330.2990.5071.604



התפתחות רשת שיתופי הפעולה של מנהלי אגף  
חינוך

עלשמעידמה,ושלישיתלשנייההראשונההמדידהביןקטןהממוצעהמסלולשאורךלראותניתןהמדדיםבחינתמתוך▪

.ברשתצמתיםביןלהגיעקליותר,כלומר,מחוברתיותרנהייתהשהרשתכך

.השלישיתבמדידהקלהירידהאך,לשנייההראשונההמדידהביןממוצעהתקבצותבמקדםמשמעותיתעליהנראית▪

בקישוריותירידההייתהמכןולאחר,עצמהבתוךמקושרתיותרהייתההרשתהשנייהשבמדידההיאהמשמעות

.הפנימית

במדידהקלהירידהמכןולאחר,לשנייההראשונההמדידהביןהגרףבצפיפותמשמעותיתעליהנראית,בנוסף▪

.השלישיבשלבופחותהשניבשלביותרצפופההייתהשהרשתשמראהמה,השלישית

.גדלברשתהקשריםשמספרכךעלשמעידמה,למדידהממדידההממוצעתבדרגהקבועהעליהנראית▪
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התפתחות רשת שיתופי הפעולה של מנהלי אגף  
חינוך

16

זה  " רחוקים"ברשתהחברים
הרשת רופפת, מזה

קיימים קשרים חזקים יותר  
בין החברים

קיימים מעט קשרים חזקים 
בין החברים



, שיתופי פעולה
קהילת פיתוח  

כלכלי
מדידה ראשונה
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, שיתופי פעולה
קהילת פיתוח  

כלכלי
מדידה שלישית
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התפתחות רשת  
שיתופי הפעולה  

של קהילת  
פיתוח כלכלי

19

שיתופי  

,  פעולה

קהילת  

פיתוח  

כלכלי

דרגה  

ממוצעת

דרגה  

משוקללת 

ממוצעת

צפיפות  

גרף

מקדם  

התקבצות  

ממוצע

אורך 

המסלול  

הממוצע

מדידה

ראשונה

3.76214.8730.0610.0081

מדידה

שנייה

אין מספיק נתונים לניתוח

מדידה

שלישית

6.50824.820.10801



התפתחות רשת שיתופי הפעולה של פיתוח כלכלי
כךעלשמעידמה,הממוצעתובדרגההגרףבצפיפותמשמעותיתעלייהרואים,לשלישיתהראשונהמהמדידהבמעבר▪

מה,לאפסירדההתקבצותמקדם,זאתעםיחד.הצמתיםביןקשריםיותרבהוקיימיםמחוברתיותרנהייתהשהרשת

.(קליקות)צפופיםקשריםשלקטנותקבוצותיצרולאשנוספוהחדשיםשהקשריםכךעלשמעיד

יצרושהןבליאך,שונותיחידותביןקשריםיותרעם,הזמןעםהתרחבהשהרשתכךעללהצביעיכוליםהללוהשינויים▪

.ביניהןמקובציםחיבורים
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התפתחות רשת שיתופי הפעולה של פיתוח כלכלי

21



השוואה בין שתי הקהילות
הממוצעהמסלולבאורךעלייהעם,שלההפעולהשיתופיברשתמתמדתהתפתחותהראתההחינוךאגפימנהליקהילת▪

שלהיווצרותעלשמרמזת,ההתקבצותבמקדםעלייהנצפתה,כןכמו.הזמןלאורךיותרגבוההממוצעתמשוקללתודרגה

.יותרצפופותקבוצות

נותרההתקבצותמקדםאך,הפעולהשיתופיברשת(1)ונמוךקבועממוצעמסלולאורךעלשמרהכלכליפיתוחקהילת▪

ובדרגההממוצעתבדרגהעלייההייתה,זאתלמרות.קטנותקבוצותנוצרושלאכךעלשמעידמה,לאפסירדואףנמוך

.עלתהברשתהכוללתהקשריםשכמותכךעלשמעידמה,המשוקללת

קהילתשלהרשתבעוד,יותרומרוכזיםעמוקיםקשריםפיתחההחינוךאגפימנהליקבוצתשלהרשתכינראה,כלומר▪

.הזמןעםהקשריםבכמותעלייההייתהבהגםאך,יותרשטוחמבנהעםנשארהכלכליפיתוח
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רשתות אידאליות 
של שיתופי פעולה

אחת מהשאלות של הסקר היו עם מי ▪
. ת לשתף פעולה בעתיד/היית מעוניין

רשת זו היא רשת פוטנציאלית שעשויה  ▪
לסייע לנו כמיזם לייצר קשרים איכותיים  

. יותר בין החברים והחברות בקהילה

23

קהילת פיתוח כלכלי



תכיפות האינטראקציה

.הקהילהחבריביןתכופהאינטראקציההיאמעשהבקהילתרצויההתפתחותעלהמעידיםמהמדדיםאחד▪

.בקהילהההשתתפותבעקבותמקצועייםקשריםשלהיווצרותםעלמעידההקהילהחבריביןהאינטראקציהתכיפות▪

.הקהילהשלהתפתחותהעםהקהילהחברישלהאינטראקציהתכיפותנמדדה,השאלוןעלהמענהבמסגרת▪
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, תכיפות האינטראקציה מחוץ למפגשי קהילה
קהילת מנהלי אגפי חינוך

25

תכיפות  

אינטראקציה

דרגה  

ממוצעת

דרגה  

משוקללת 

ממוצעת

צפיפות  

גרף

מקדם  

התקבצות  

ממוצע

אורך 

המסלול  

הממוצע

מדידה

ראשונה

8.42221.40.1910.2951.863

מדידה

שלישית

10.96827.4520.3660.4891.365

ניתן לראות ירידה באורך המסלול  •

מה שמעיד על כך , הממוצע

שהאינטראקציה בין חברי הקהילה הפכה  

מקדם ההתקבצות הממוצע  . ליעילה יותר

מה שמצביע על כך שהקהילה  , עלה

נוצרו  , כלומר, הפכה להיות יותר מקובצת

יותר קבוצות קטנות של חברים 

.שמחוברים ביניהם

צפיפות הגרף והממוצע של הדרגה  •

דבר , המשוקללת והדרגה הרגילה עלו

המעיד על כך שהקהילה הפכה להיות  

.יותר מקושרת

מגמות אלה מצביעות על התחזקות  •

.והתגבשות הקהילה



, תכיפות האינטראקציה מחוץ למפגשי קהילה
קהילת מנהלי אגפי חינוך

26

מדידה שלישיתמדידה ראשונה



, תכיפות האינטראקציה מחוץ למפגשי קהילה
קהילת פיתוח כלכלי

27

תכיפות  

אינטראקציה

דרגה  

ממוצעת

דרגה  

משוקללת 

ממוצעת

צפיפות  

גרף

מקדם  

התקבצות  

ממוצע

אורך 

המסלול  

הממוצע

מדידה

ראשונה

3.95814.2250.05701

מדידה

שלישית

6.53123.7810.10401

הרשת עברה תהליך של חיבור  ▪

והתעצמות משמעותית בין המדידה  

ניתן לראות  . הראשונה למדידה השלישית

,  שהרשת התחזקה בקשרים בין הצמתים

דבר שמגדיל את מספר הקשרים הממוצע  

.  לכל צומת ואת עוצמתם

דבר , צפיפות הרשת עלתה, בנוסף▪

המצביע על רשת יותר מחוברת  

אך לא חל שינוי במבנה  , ומפותחת

.לא נוצרו תתי קבוצות, כלומר. הקבוצתי



, תכיפות האינטראקציה מחוץ למפגשי קהילה
קהילת פיתוח כלכלי

28

מדידה שלישיתמדידה ראשונה



המלצות
:שימור והעמקת קשרים בקהילת מנהלי אגפי חינוך

לשיפורספציפייםבנושאיםיתמקדואשר,הרשתבתוךקטנותעבודהקבוצותביצירתולתמוךלעודדיש▪

.והמשאביםהידעשיתוף

.זהמקצועיתחוםשלולהזדמנויותלאתגריםבהתאםיהיושיבחרוהנושאים▪

.הקהילהחבריביןוהאפקטיביההדוקהקשראתלשמרכדיומובניםקבועיםמפגשיםלקייםמומלץ▪

התרומהאתלזהותמנתעלהרשתשלבפריפריההנמצאיםהמשתתפיםאחרגםלעקוביש▪

.לקהילהשלהםהפוטנציאלית

29



המלצות
:פיתוח מבנה קשרים מורכב בקהילת פיתוח כלכלי

קבוצות-תתישתיווצרנהכך,בקהילהשונותיחידותביןיותרממוקדיםחיבוריםביצירתלהתמקדמומלץ▪

.ההדדיתוהלמידההתמיכהבחיזוקשיסייעו

של"המנהיגים"קבוצתאתלהגדילמנתעלבקהילהמוביליםלהיותנוספיםמשתתפיםלעודדיש▪

.הקהילה

בלתיומפגשיםהאקתונים,סדנאותכגון,שיתופיתללמידהמתקדמותמתודולוגיותשילובלשקוליש▪

.הפעולהשיתוףוחיזוקהקשריםבהעמקתשיסייעו,פורמליים
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המלצות
:מדידה והערכה שוטפת

והשפעותהתפתחויותאחרילעקובכדיהרשתותשלתקופתיותמדידותולבצעלהמשיךחשוב▪

.הקהילותעלהפעילויות

.הקהילותמוביליעםמלאפעולהשיתוףתוךאמתבזמןלהיעשותצריכההמדידה▪

.הקהילותשלהתפתחותןעלהמשפיעיםחיצונייםאירועיםלביןפנימייםאירועיםביןלהבחיןיש▪

לתקופהבהתאםדיגיטליוחוסןמשבריםבפניעמידותכגוןהקהילותשלנוספיםמדדיםלבחוןמומלץ▪

.נמצאיםאנושבה
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